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Korporativ idarsetmads innovasiya menecmenti

Xiilasa

Moqalodo korporativ idaroetmo sisteminin innovativ aspektlori vo idaraetmo prosesinin tokmil-
lagdirilmasinds strateji planlama, nozarot mexanizmlori vo qiymotlondirma sistemlorinin rolu aras-
dirilmigdir. Korporativ idaresetmonin miiasir modellori — amerikan, alman vo yapon modellori
miiqayiso olunaraq, Azarbaycan {i¢iin iki soviyyali sistemin daha somorali oldugu gostorilmisdir.
Todqiqatda Dsas Icra Gostoricilori (BIG) va bes bloklu nozarat modeli (korporativ, inzibati, miistaqil,
keyfiyyot tominati vo ictimai nozarat) islonib hazirlanmisdir. Noticolor gostorir ki, innovasiya
menecmentinin totbiqi idaroetmodo goffafligin artirilmasi, strateji mogsadloro nail olunmasi vo
toskilati somoraliliyin yiiksaldilmasindo miihiim rol oynayir.
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Innovation Management in Corporate Governance

Abstract

The article analyzes the innovative aspects of the corporate governance system and the role of
strategic planning, control mechanisms, and evaluation systems in improving management efficiency.
By comparing the American, German, and Japanese governance models, the study emphasizes that a
two-level system is more suitable for Azerbaijan’s corporate environment. The research develops
Key Performance Indicators (KPIs) and a five-block control model (corporate, administrative,
independent, quality assurance, and public control). The findings highlight that the application of
innovation management plays a crucial role in enhancing transparency, achieving strategic goals, and
increasing organizational effectiveness.
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Giris

Moqalodos korporativ idaroetmo sisteminin innovativ prinsiplori vo metodlari arasdirilmis, strateji
planlama vo nozarot mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi istigamatlori miioyyon edilmisdir
(Imamverdiyev, 2021). Homginin, korporativ foaliyyatin qiymotlondirilmasi iigiin osas icra gdstorici-
lari va yeni nazarat modeli toklif olunmusdur.

Metod vo metodologiya. Todqiqatda analiz vo sintez metodlarindan istifado edilorok strateji
planlama v naozarst mexanizmlori korporativ idaroetma sisteminin osas komponentlori kimi imumi-
lasdirilmisdir. Arasdirma zamani idaroetmoa, menecment vo nazarat sahasindoki elmi monbalors is-
tinad olunmusdur.

Tadgiqat

Korporativ idaroetmo sohmdarlarin maraglarina oasaslanan vo strateji idaroetmoni tomin edon
kompleks sistemdir. Onun ali orqan1 imumi y1gincaq, icra orqani iso miisahido surasidir. Manafelor
toqqusmasimin qarsist soffaf siyasotlor vo agiq qorar mexanizmlori ilo alinmalidir (OECD, 2023;
World Bank, 2022). Beynolxalq tocriibbado amerikan, alman vo yapon modellori forqlondirilir;
Azorbaycan tigiin iki soviyyali Amerika modeli daha somorali hesab olunur.

Todqiqatda korporativ idaroetmads innovasiyalarin totbiqi, eloco do strateji planlama vo nozarot
sistemlorinin tokmillogdirilmosi osas istigamotlor kimi gostorilmisdir. Foaliyyotin qiymotlondiril-
mosindo Osas Icra Gostaricilori (©1G) miihiim rol oynayir. Sirkotin hiiquqi formasi, idaroetmo
saviyyalori, orqanlararasi slagalor vo strukturun koordinasiyasi bu gostoricilorlo Slgiiliir. Bu tohlil
idaraetma sisteminin somaraliliyini miisyyanlogdirmaya imkan verir vo sirkatin 6l¢iisii, 1$¢1 say1 vo
golir soviyyasi kimi amillorlo baglidir. Strateji planlama sirkotin missiyasina vo moagsadlorine uygun

istiqgamotlori miiayyonlosdirir, todqiqatda bu prosesin yeni mexanizmi islonib hazirlanmisdir (Kaplan
& Norton, 2020; Johnson & Scholes, 2019).

Miixtalif yanasma sistemlarind asaslanan miiasir strateji planlama modeli

Strateji planlamanin marhalalori

Strateji magsadlar

ilkin tohlil

Bazar tolobatinin miioyyon olunmasi

Korporativ strategiyanin
miidyyan olunmasi

Fundamental, problemyoniimlii, noticoyoniimlii,
diferensial, movgelondirma strategiyasi

Strateji tahlil

Miassisanin butiin makro va mikro miihit amillarinin
tohlili vo qiymetlondirilmasi

Divizional strategiya

Sirkotin téroma miiossisalorinin strategiyalari

Biznes strategiyasinin miidyyan
olunmasi

Davamli inkisaf strategiyasi osasinda prioritetlorin
miloyyon olunmasi

Funksional strategiyanin
miidyyon olunmasi

Diversifikasiya strategiyasi

ompliyyat strategiyasi

Osas foaliyyot strategiyasi (Sonayeds istehsal strategiyasi)

Koordinasiya strategiyasi

Ayri-ayri strategiyalarin, mosalon amoliyyat vo funksional
strategiyalarin alagoalondirilmasi

Strategiyanin hadaf
kombinasiyasi

Hoadosflorin miioyyan olunmasi

Strateji planin biidcasinin
miidyyan edilmasi

Golir manbalarinin va xarc maddalarinin tasniflondirilmasi

Icra planimin tartib olunmasi

Strateji moqsodlori dostokloyon orta vo qisa miiddotli
todbirlorin miioyyon olunmasi

Nozarat strategiyasinin miioyyon
olunmasi

Strateji prioritetlor iizra nozarat sisteminin miioyyon
olunmasi

Strategiyamin naticasinin tohlili

Moagsadlars vo hadoflora nailolma
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Korporativ idaroetmado strateji nozarot mexanizminin formalasdirilmast vo tokmillogdirilmasi
osas moasalolordon biridir. Daxili nazarat sistemi sirkatin maliyya risklorini miioyyon edib idars etmok
mogsadilo yaradilmali vo fasilosiz faaliyyot gostormolidir. Bu sistem toftis komissiyasi, audit vo
kontrolling xidmati vasitasils struktur vahidlorinin foealiyyatini tonzimloyir. Sirkatdo strateji nazarat
sistemi bes asas blokdan ibarat hesab olunur: korporativ, inzibati, miistaqil, keyfiyyst tominat1 vo
ictimai nozarat (Sadiqov, 2024; OECD, 2021; 9sadov, 2014).

Korporativ nazarat bloku:

1. Miistaqil nozarat bloku;

2. Inzibati nazarat bloku;
3. Keyfiyyat tominati bloku;
4. [ctimai nazarat bloku.

Miiossiso vo toskilatlarda nozaratin toskil olunmasi vo icrasmnin tomin edilmasi baximindan
bloklar tizro asagidaki tosnifat qruplarini togdim edirik:

Nozarat sisteminin genislondirilmasi miiessiso vo toskilatlarin  korporativ  foaliyystinin
somoaraliliyini artirir. Sirkotin korporativ tohlili daxili vo xarici miihitin qiymatlondirilmasini ohato
edir vo bu, PESTEL, SPACE, GZIT, BCG kimi metodlarla hoyata kegirilir (Porter, 2008; Mintzberg,
2017; European Commission, 2020). Bu yanasma foaliyyotin noticolorini sistemli sokildo
giymoatlondirmoys imkan verir vo aparilan tohlillor gdstarir ki, sirkotin biitiin asas sahoalorindo miisbot
dinamika miisahids olunur.

Diaqram 5.2.1. Embawood sirkotindo daxili miihit amillorinin kompleks strateji tohlil vo
qiymatlondirmo modeli.

8
7
6
5
4
3
2
1
0
201 8@ \VienecrB@Hlin tahlili 2020 Mark8%hq tahlili 2022
istehsalin tahlili Maliyya tahlili
=@=\ahsulun tahlili =@=Heyatin tahlili
—=@= [gtisadi tahlil

Bu tohlil metodu sirkotin foaliyyotini strateji dovrlor iizro dinamik qiymoatlondirir. Bozi
gostaricilordo monfi meyillor olsa da, sonraki morhalolordo miisbot dinamika miisahido edilir vo
naticolor imumilikds qonaotboxs sayilir.

Notica

Korporativ idareetmado osas idaroetmo sistemlori strateji tohlil, strateji planlama vo strateji
nozarot mexanizmlorindon ibarotdir. Bu sistemlorin tohlili vo qiymatlondirilmasi faaliyyatin
somoraliliyinin diizglin 6l¢lilmosino sorait yaradir. Strateji planlama sirkotin uzunmiiddotli
magsadlorini miioyyanlosdirarak onlar1 sistemli sokildo hoyata kegirmoyo xidmat edir. Daxili nozarat
sistemi iso toftis komissiyasi, audit vo kontrolling xidmati vasitasilo struktur vahidlorinin foaliyyatini
tonzimloyir (Azarb. Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2022).
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